کاربرگ برنامه کاری BP
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	بسمه تعالی   
کاربرگ برنامه کاری (BP) 
پارک علم و فناوری خراسان جنوبی


* برای اطلاعات بیشتر از نحوه نوشتن برنامه کاری فایل پیوست را دانلود کنید.

* نسخه دست نویس برنامه کاری، قابل بررسی و بایگانی نخواهد بود.

* تمام صفحات برنامه کاری باید توسط مدیر عامل شرکت مورد تایید قرار گیرد.

	1- معرفی شرکت


1-1  نام کامل موسسه/ مرکز/ شرکت: 
1-2  نام سازمان یا ارگان مادر(برای واحدهای R&D):
1-3  نام ارگان موسس یا مرکز آموزشی یا دانشگاهی مادر(برای پژوهشکده​ها و مراکز تحقیقاتی):
1-4  مسئول مستقیم تهیه برنامه کاری و سمت در شرکت : 
1-5 پست الکترونیک مسئول تهیه برنامه کاری : 
1-6  آدرس پستی موسسه/ مرکز/ شرکت: 
  شماره تلفن دفتر:                                          


  شماره  نمابر :

1-7  تاریخ تهیه وتنظیم/ تاریخ به روز آوری برنامه کاری : 
1-8  نام و امضاء مدیر عامل: 
1-9  تاریخچه و نحوه شکل​گیری موسسه/ مرکز/ شرکت: 
	2- معرفی کسب و کار


2-1  اهداف
2-1-1  اهداف برنامه کاری:
2-2  معرفی زمینه کسب و کار
2-2-1 معرفي زمينة كسب و كار، تشريح وضعيت موجود و بيان روند آيندة آن در ابعاد جهاني و ملي:
2-2-2 ارائة شاخص هاي ملي/ بين‌المللي كه وضعيت كسب و كار شما را در شرايط فعلي و آينده تصوير مي​كند:

* از آمار وارقام، جداول و نمودار های مستند برای تشریح زمینه کسب و کار، وضعیت فعلی و روندهای آینده آن استفاده کنید. 
2-3  معرفی کلی شرکت
2-3-1 تشریح دقیق و توصیف ویژگی های فعالیت های فعلی و آینده شرکت: 
2-3-2 بیان مزیت رقابتی و وجوه تمایز شرکت با شرکت های رقیب:
2-3-3 نتایج تحلیل SWOT جهت شناسایی و اولویت بندی نقاط قوت و ضعف شرکت و فرصت ها و تهدید ها محیط: 
قوت ها:
ضعف:
* شایان ذکر است که فقط نتایج تحلیل SWOT در ذیل بیان شود.


2-4  دورنمای برنامه کاری
2-4-1 بيان چشم​انداز  برنامة كاري:
2-4-2 اهداف كمّي برنامة كاري، وضعيت موجود و مقادير معيار آن ها: 

* اهداف كمّي به منزلة اقلام اطلاعاتي دقيق و قابل اندازه​گيري هستند كه مقادير معيار آن ها در راستاي چشم​انداز و آرمان هاي برنامة كاري، با تكيه بر تحليل SWOT و به صورت سالانه هدف​گذاري مي​شوند.

	3- محصولات/ خدمات


 3-1 محصولات/ خدمات(Key Products)
3-1-1 محصولات/ خدماتی که شرکت تاکنون تولید کرده است.
	ردیف
	نام کالا/خدمت
	سال ایجاد
	آخرین قیمت فروش (ریال)
	میزان فروش براساس آخرین اظهارنامه مالی (ریال)

	1
	
	
	
	

	34- برنامه بازار


4-1 تشريح بازار هدف (Target Market)
4-1-1 ارائة نتايج گروه​بندي بازار هدف (Segmentation) به تفكيك انواع محصولات/ خدمات شامل:
	ردیف
	نام محصول/خدمات
	گروه بندی بازار هدف بر حسب انواع مشتری
	توصیف دقیق ویژگی های جغرافیایی گروه
	محصول/ خدمت چه نيازها و خواسته​هايي از گروه را برآورده مي​كند؟

	1
	
	
	
	

	
	
	
	
	


4-1-2 معرفي مشتريان كليدي شركت براي انواع محصولات/ خدمات:
	ردیف
	نام محصول/ خدمت
	مشتریان کلیدی

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	


	5- مديريت، سازماندهي و منابع انساني (Management)


5-1 ساختار سازماني و منابع انساني (Human Resource):
5-1-1 ارائة نمودار سازماني فعلي شركت و برنامة توسعة آن:
5-1-2 گزارش تعداد نيروي انساني فعلي شركت و انواع شيوه​هاي همكاري آن ها:
5-1-3 گزارش كيفيت نيروي انساني فعلي شركت:
5-1-4 برنامة رشد كمي نيروي انساني شركت براي هر يك از شيوه​هاي همكاري:
5-1-5 برنامة رشد كيفي نيروي انساني شركت:
5-1-6 معرفي ريسكهاي ناشي از منابع انساني و برنامه‌هاي مقابله با آن ها:
5-2 معرفي مشاورين شركت (Professionals & Mentors)
5-2-1 معرفي مشاورين فعلي و برنامة توسعة مشاورين بازار، مالي-اداري، حقوقي، مديريت و ...
محل درج ارم شرکت
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